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《胡景铎传》（节选之二十）

缅怀英烈 学习劳模
不忘初心 再立新功

以盐易马、以茶易马是中国古代随生产发
展与生活需要诞生的重要边贸。在漫长的历史
岁月中，游牧民族与中原王朝此消彼长，交替更
叠，边境贸易也经历时衰时兴的诸多变迁。

边境贸易起于何时？虽无具体记载，但早
在先秦奴南下劫掠却与生活资料缺乏相关。牧
区只产牛羊牲畜与毛皮，无法获得粮食、盐茶等
必需品。“以所多，易所鲜”，以物易物几乎是古
代先民必需经历的商贸阶段。《新唐书·陆羽传》
中说“时回鹘人入朝，始驱马市茶”，表明唐时，
游牧民族就开始用马匹与中原王朝交换茶叶。
《宋史·食货志》所载“汉中买茶，熙河易马”，反
映出宋时茶马互市繁盛的史实。

元代蒙古统一中原，天下一家，以盐易马、
以茶易马成为官家倡导的商贸活动。但到了明
代，历史上的问题重新出现，退守草原的蒙古残
部又时常南下劫掠。只好被动防御，有明一代
大修长城，留下“明修长城清修庙”的古语。这
样又引发滥征民力，耗费财资，制造新的矛盾。
再是对小股敌人进犯，长城尚起作用，但并不能
阻止敌军大规模进攻，最多是蒙古骑兵在劫掠
得手由于有长城不能马上逃离，被明军追上打
过几次平手，或者是夺回被抢的部分物资。

据《明史》载，1542年，事情发生了戏剧性
的变化，鞑靼部可汗派遣使臣到大同向明王朝
表示，他们不希望打仗，而是要求在边城开放

“互市”。原因是草原缺的是食盐、茶叶和布匹，
每次劫掠虽能抢到一些，并不能满足长期的大
范围的人群需要。况且，因为劫掠，边境群众纷
纷逃亡，所抢有限，还要冒着与明军作战的风
险，自己也有不少伤亡，不划算，不如停火，开展

边贸。可是双方敌对多年，恩怨难以化解，蒙古
使臣几次都被杀掉，引发蒙古骑兵南下，攻陷古
北口，再次围攻北京城，并在京畿河北一带大肆
烧杀。痛定思痛，明朝君臣这才认真比较利害，
终于在1570年正式签定“互市”条约，即“隆庆
议和”。开展以“茶马互市”“盐马互市”为主的
边境贸易。中央政府则专设盐马司、茶马司，配
备熟悉情况的官员和通晓胡语的翻译担任通司

来加强管理。
结果是“东起延、永，西抵嘉峪七镇，数千里

军民乐业，不用兵革，岁省费什七”。边贸的展
开，拉动了双方经济，著名的“晋商”就是起始于
这次息兵戈而兴边贸中获得机遇，得到了长足
的发展。而陕北“三边”除了产食盐，还有畜牧
之利。相邻的内蒙、宁夏、甘肃也都是畜牧重
镇。“隆庆议和”也给古老的盐马古道带来机迂

和繁荣。据榆林方志记载仅是三边就有近十万
边民参与驮盐贩马，驮盐贩茶的马帮驮队，使蒙
古、陇右、宁夏的畜产毛皮集中于三边，形成兴
旺发达的食盐、毛皮、茶叶、粮食市场。—批地
处要路，沟通四方的集市，如新安营、靖边营、安
边营成为“常市”。交易量和交易品种不断提升
扩大。定边的砖井堡、定边堡、柳树涧堡、盐场
堡，靖边的宁塞堡、镇罗堡、龙州堡等早年均是
戍边要塞，是明王朝边防九镇之—的榆林镇北
堡下属的驻军之地。由于“隆庆议和”息兵戈而
开边市，早年驻军需求以及—些退役士兵捷足
先登投入商贸，使这些军事要地无—例外地成
为盐马、茶马、布马、粮马的交易之地，最终都发
展为经贸市场。靖边的宁条梁镇，定边的安边
镇都因食盐与毛皮的汇聚吸引了山西、河北、内
蒙、山东、天津的富商驮队，形成“客商辐辏，民
达十万”的商贸中心。甚至产生了民谣：“驮不
完的宁条梁，填不完的安边城”。

这种繁盛—直延续至清代。左宗棠任陕甘总
督时，这时三边年产盐达67440石，盐马古道也四
通八达，沿途均有客栈提供人马食宿，供销两旺，
几乎可以供应陕甘宁边区及平凉、庆阳两府乃至
远销关中、宝鸡、汉中等地。左宗棠亦把盐利充为
军饷，为日后收复新疆做出不可磨灭的贡献。

由此观之以“盐马互市”为主的盐马古道可
以起到外安抚边民，内充实军力驿力，活跃边贸
的多重效果。这和今天抓出口贸易一样是件能
够促使边贸上规模、上档次、利国利民的大好事
情。所以明朝的边贸政策为清代所延续。清代
学者魏源评价：“隆庆议和”不仅平息明五十年
之烽火，还开本朝二百年之太平，功莫大焉。

胡景铎在饱经多年磨难之后终于出来工作
的消息，在1972年秋天成为陕西交通系统工人
群众中间奔走相告的一件大事。这年10月，胡
景铎以交通厅顾问的身份，在商洛主持召开了
全省交通运输企业（修理厂）管理现场经验交流
会。会议地点设在商洛运输公司大食堂。当他
在大会开幕式上甫一出现，参加会议的300 多
名代表和工作人员顿时全场起立鼓掌，热烈的
掌声一直持续了好几分钟。在胡景铎主持下，
会议采取“听、看、议、找、订”等办法，将大会和
小会相结合，将会内和会外相结合，几天的会议
开得生动活泼，与会代表情绪高涨。在闭幕式
上胡景铎做了热情洋溢的总结讲话。听说老厅
长讲话，商洛运输公司、大修厂等几家单位的职
工争先恐后涌到会场，本来 300人的会议一下
子开成了3000多人的大会，职工家属闻讯也纷
纷赶来听他讲话，商洛运输公司的大食堂内外
一霎时人山人海。

胡景铎在讲话中以自己的亲身经历和身边
的真实事例，形象生动地批判了“精神可以代替
物质”“政治可以冲击一切”等极“左”路线的恶
劣影响，通俗易懂地阐述了政治与经济、政治与
科学技术的辩证关系，他从国家经济社会发展
讲到陕西的经济社会发展，又从陕西的经济社
会发展讲到怎样改变陕西交通运输事业的落后
面貌，他强调要加强企业管理，就要坚持走群众
路线，就要坚持实事求是，就要灵活运用毛泽东
思想特别是唯物主义辩证法，这样才能下定决
心把全省的交通运输搞上去，充分发挥交通运
输先行官的作用，不辜负人民的希望和重托。
他一边举例，一边讲述，从主席台上讲到主席台
下，从大家的视线里讲到大家的眼跟前，他讲得
生动实际，语重心长，大家也听得认真仔细，如
醉如痴。胡景铎的总结讲话从早上8点多开
始，在大家的一再要求下，内容一再增加，时间
一再延续，一直到下午两点多以后才不得不结
束。胡景铎一口气在商洛会议上讲了六个多
小时，这不可思议的一幕从那一天早上开始
就已经成为陕西交通系统的传奇记忆，而工
人群众对他发自内心的爱戴和拥护正是这一
传奇记忆的温馨色彩。据胡景铎的长子胡希
捷回忆：“我后来在省交通厅当副厅长，到商
洛下乡，底下的老工人当我面说：‘你跟你父
亲差远啦。’大家都记得他那一天一口气讲了六
个小时的场景。”

1973年1月，胡景铎被省委增补为陕西省
生产救灾办公室运粮指挥部副总指挥，加强榆
林灾粮运输的组织协调工作。胡景铎过去一直
主管交通运输工作，曾多次采用战争年代调兵
遣将的方法，迅速而有效地部署运力，完成了重
点物资或救灾物资的抢运，积累了丰富的实践
经验。他到指挥部上任后，和其他同志一道很
快决定在组织专业运输公司安排汽车抢运的同

时，广泛发动省属厂矿企业、事业单位以及解放
军驻陕部队的车辆及人员大力支援。指挥部先
后两次从西安、咸阳、渭南、商洛、汉中五个地区
运输公司以及厂矿企业、学校等单位调集驾驶
员350名、修理工280名，并将中央拨来的260
辆新车编成四个车队，全部投入灾粮运输，与此
同时，在后方积极组织省革委会所属厅局19
个系统和西安、宝鸡、咸阳等地汽车进行短途盘
运。截至当年10月底，如期完成了20万吨灾
粮的运输工作。据《陕西公路运输史》记载：

“任务完成后，副总指挥胡景铎、高鸿飞分别到
灾区各地同地方党政领导及有关部门进行了
座谈，感谢地方的大力配合，地方也感谢全省的
支援。”

在20世纪50—70年代，运量大而持续时
间较长的重点物资或救灾物资运输任务极为频
繁。每次接到任务后，胡景铎在第一时间主持
研究方案，合理部署运输力量，并亲临一线检查
指导。据冯景光回忆：“因为运力不足，运输相
当紧张，为了保证重点运输任务的完成，车辆调
动相对频繁，他多次试用战争年代调兵遣将的
办法研究运力部署。至今我还记得他那浑厚的
声调：‘这些车靠过来，在这个机动位置上，机动
灵活，可以避免被动。’‘大跃进’前后几年，每月
在省政府黄楼会议室平衡月度运输计划安排。
每次汇报时，他总是先介绍一下总的形势，然后
让其他助手们分别汇报运力部署、重点物资运
输安排等情况。煤运紧张时，他经常住在铜川，
有几次还蹲在公路边上，观察研究车辆运行情
况。”

1974年1月，为整合交通科研力量，省交通
局向省革委会提出了将交通部西安公路研究所
与陕西省交通科学研究所合并的方案。11月，
经交通部同意，省革委会公交办批复同意了交
通局的合并方案。省交通局成立了由胡景铎任
组长的五人合并筹备领导小组，具体负责领导
两所合并筹备与日常科研工作。筹备领导小组
提出了合并后的机构设置与人员编制方案，并
确定合并后组建新的西安公路研究所。在当年
年底完成了两所合并工作，到 1976年1月，新
的西安公路研究所正式成立了党总支。这是新
中国成立后陕西交通科研资源的一次大规模整
合，为此后陕西交通事业的发展提供了重要的
智力与技术支持。合并期间，胡景铎和筹备领
导小组还组织科研工作者进行了挖斜孔桩式墩
台配双曲拱桥研究、渣油路面研究、柔性路面设
计方法研究、桩柱式墩台配双曲拱的合理形式
及计算方法、低合金钢在预应力桥梁上应用以
及综合节油等课题研究。

从1973年到1977年，主持筹建西安汽车
站是摆在胡景铎面前困难最多也是任务量最大
的一项工作。在20世纪70年代之前，西安市还
没有一个统一的长途汽车站，不同地区的运输

公司的客车停放场分散在市内不同的地方，各
家自成体系，旅客乘车十分不便，特别是远途需
要乘坐火车的旅客，来回大车倒小车颇费周折，
组建一个综合性的客运站以解决客运难的问题
日益紧迫。1973年，胡景铎得知咸阳地区汽车
运输公司拟自筹50万元扩建西安玉祥门汽车
站的消息后，他立即同曾担任省运输局副局长
的何日华、当时在咸阳地区运输公司工作的安
进之商议，决定借此机会联合商洛、渭南、安康
等地区运输公司共同投资，在西安建立一个有
一定规模的综合性的客运站。此项提议很快得
到了省经委、省计委、省建委以及咸阳等运输公
司的同意，省计委将此列入基建计划，决定由咸
阳、商洛两公司各出资40万元，渭南、安康两公
司各出资30万元，共计140万元，以此作为自
筹资金立项，在西安共同筹建一个日发客车
150个班次，建筑面积1.3万余平方米的综合汽
车站。胡景铎毛遂自荐担任了西安汽车站筹建
领导组组长，咸阳等四个运输公司各有一人担
任副组长。据时在筹建领导小组工作的杨巨盛
回忆：“西安汽车站的建设，和胡厅长有很大关
系。当时，车站小，很分散，很凌乱。他力主改
变汽车站，但是没有钱。他找咸阳、渭南、商洛
等运输公司领导开会，要他们出钱，集中建设。”

胡景铎带领筹建领导小组经过实地勘察，
决定在原解放门汽车站旧址建设西安汽车站。
选定站址后，胡景铎开始四处奔波，诸如抽调人
员、落实资金、购买材料、组织设计和施工等，一
项一项解决，一件事一件事落实。车站筹建有
许多现实难题，资金难落实、材料难到位、搬迁
难开展，一个困难接着一个困难，一个困难比一
个困难大得多。抽调来的干部难免有畏难，有
的还想回原单位。胡景铎在筹建领导小组会议
上语重心长地讲了一段话，他说：“咱们都是交
通战线上的老同志，西安现有八九个汽车站，但
没有一个像样的。解放都20多年了，我作为领
导，对不起陕西父老。你们都是老交通，我想你
们的心情和我一样，很内疚。现在好不容易开
始筹建个像样的汽车站，难免遇到这样那样的
难题，有的同志有情绪，畏难，可以理解，这些问
题确实难以解决。干工作没有困难，没问题。
那才叫奇怪。有问题，我和你们一起来解决。
别忘了，我们是为人民服务的，把这个汽车站建
好，就是为人民做了一件好事，为陕西父老做了
一件好事。人的一生能为人民做一件好事，那
就是最痛快的事。我说的是不是？”筹建领导小
组的全体人员齐声回答：“是！”胡景铎接着说
道：“既然是好事，就决心干到底！车站建不好，
谁也不能走，谁走，谁就是逃兵。希望大家安下
心来，把站建好。钢材困难，我上天津，找我们
的老书记，杨虎城的儿子杨拯民，他也是我的同
乡，世交好友，他会支持我们的。”会后，胡景铎
带领干部上天津找到杨拯民，协调解决了一大

部分钢材。
曾担任过省运输局局长、时任省建筑勘察

设计院院长的刘仲英听说西安汽车站要上马，
高兴地给胡景铎派了一位副院长和几名设计人
员，在现场进行设计。据安进之回忆：“他四处
奔波，调资金、借人员、选站址、组织设计。当时
资金、材料非常困难，老厅长亲率干部上天津、
北京等地找老首长请求支援，并向全体建站职
工提出：‘不建好这个汽车站誓不罢休，车站建
不好，谁也不能当逃兵。’建站职工在老厅长的
亲自领导下，团结一致，干劲很大。司机到四川
南坪山区拉木料，往返一次约2000公里，有时
一天只能吃上一顿饭。一次路上受阻，十多人
一天一夜没有吃一点食物，但大家毫无怨言，有
一位老司机还激动地说，在胡厅长的领导下，只
要建成这个汽车站，哪怕是掉几斤肉他也心甘
情愿。”

在胡景铎的带动下，西安汽车站的筹建工
作很快进入了高潮，资金、钢材、木材等一个个
难题逐一得到了解决。1975年10月4日，经过
一年多紧张而充分的筹备工作，西安汽车站破
土动工。在车站建设进入施工的紧张阶段，职
工昼夜加班，工地上机器轰鸣，胡景铎经常在忙
碌了一天后于晚上来到工地检查工程进度并看
望大家。看着眼前忙碌的景象，听着机器的轰
鸣声，他十分高兴，激动地鼓励大家说：“这是建
设的交响乐，有这声音就不怕车站建不成。”他
还特意邀请筹建领导小组的同事们一起到北大
街“鼎兴春”泡馍馆吃了一顿羊肉泡馍。据杨巨
盛回忆：“汽车站开工建设后，胡厅长请大家在
西华门吃饭，把他老婆也叫了去掏钱，吃的是泡
馍。虽然是小事，但大家很感激。”

西安汽车站后于1983年12月1日正式建
成并投产营业，成为陕西首家站车分离、独立核
算、自负盈亏，面向全社会服务的公路客运站
1973年至1977年间，胡景铎为西安汽车站的
建设亲力亲为，日夜操劳，倾注了大量心血。据
曾在筹建领导小组工作的李根玉回忆：“1973
年起，胡厅长主持筹建陕西省西安汽车站工
作。该站由商洛、渭南、咸阳等地运输企业联合
组建，筹建工作难度大。胡厅长要求大家团结
一致，克服困难，搞好筹建工作，解决本省客运
难问题。他强调要多快好省搞筹建，要注重质
量，建立完善规章制度。1973年前，陕西交通
滞后，为了解决客运难问题，联合组建客运单位
非常必要。胡厅长以他宽广的胸怀，高瞻远瞩，
看到客运发展前景，为陕西省西安汽车站1983
年建成运营打下坚实基础。” （待续）

立夏

夏是象形字，
表示堂堂正正的人。
我始终觉得，
夏，就是朝气蓬勃的青年。
而立，不同于一般的开始，
如建筑物一样竖起来，
这一立，就挺起了脊梁，
彰显着责任和担当。
如果，花是春的“花旦”，
那树，就是夏的“主角”，
苍翠与青绿重叠，
希望与梦想飞扬……

小满

“满招损，谦受益”
所以小满，
满而不盈，满而不溢。
像乡村小学生手捧书本，
如饥似渴孜孜以求，
在“快快长大”的期盼中摇晃。
像少年渴望爱情，
蓄在眼眶的春水，
星空下，熠熠生辉。
像老农对粮食的挚爱，
早已磨好那把曾经的镰刀，
只等“快黄快割”的鸣叫声响起。
瓜果次第丰盈，谷物逐渐成熟；
满而不盈，满而不溢，
一切刚刚好。

芒种

这个节气，就是抢收抢种，
就是为麦子进仓，谷物下种，
田间地头，一片繁忙景象。
汗水流淌，笑容亦飞扬，
忙里偷闲，
为欢蹦乱跳的小儿蒸一些“花馍”，
为辛苦劳作的长者擀一碗寿面，
新麦磨成的面粉，
在巧手的小妇人手中，
变幻出无穷的花样。
在城市里奔波流浪，
在瓜果蔬菜里惆怅，
再魂牵梦绕，也只能梦回家乡……

夏至

在声声鸟鸣中，
与水之湄，长成一朵荷。
纤姿轻展，
扬起一场温婉的梦。
“东边日出西边雨”
细雨里，
捡拾起遗落在前世的沧桑。
青青裙裾，随风舞蹈，
在隔世的回眸中，婉转成歌。

小暑

说到小，就想到小巧玲珑，
想到小鸟依人。
但因为暑，
便有热感迎面而来。
雨即将热烈，风也逐渐狂热，
空气里热浪一浪赶着一浪。
终究是小暑，是试探也是考验。
毕竟是棒小伙，
不立于危墙之下，
慕鱼，就在水中游弋，
慕飞鸟，就在空中飞翔，
自在，自由，率性，任性。

大暑

如小说的高潮，
戏剧的白热化，
歌曲的最高音，
这一日，便是夏的极致。
夏练三伏，也寻幽探胜，
找寻石头曾经的爱恋，
找寻飞鸟隐藏的誓言。
于是，我的兄弟姊妹，
以诗为剑，剑刺苍穹，
以画为梦，路在脚下，
挥汗如雨中，
将自己绽放成如火的花朵。

(作者供职于商南公路段）

“这是建设的交响乐” 作者 / 夏 蒙 王小强
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盐马古道
变迁

■ 王 蓬

陕交讯 按照省作协统一安排，日前，
陕西交通作协组织会员开展“走近中华文
明”文学主题实践活动。会员们前往川陕
革命根据地纪念馆和王蓬文学馆，聆听红
色故事，了解栈道历史；沿南郑至南江公路
和汉中至通江公路，探访米仓古道遗迹，探
寻古代交通文明。

陕西是中华民族和中华文明的重要发
祥地之一，特别是秦蜀古道，如一颗璀璨的
明珠，闪耀在历史长河之中，似一幅生动的
画卷，展示着中华古代文明。秦蜀古道中
的米仓道，因翻越米仓山得名，始于秦、兴
于汉，由主道、旁道、支线和延长线组成，是
古代汉中通往四川、重庆的兵道、官道、商
道，目前仍有栈孔、桥梁、关隘、碑刻等不少
古道遗迹遗存。

上世纪三十年代，中共地下党员、时任
国民党三十八军少校参谋的武志平，作为

“密使”从汉中经米仓道到达四川通江，与
红四方面军取得联系，并促成国民党第十
七路军与红四方面军达成以“互不侵犯”为
主要内容的“汉中密约”。随后，武志平在
中共陕南特委协助下，依托米仓道建立了
由汉中通往川陕革命根据地的红色交通
线，护送革命骨干进入苏区，将粮食、药品、
地图等重要物资及情报送往川陕革命根据
地，为根据地发展壮大发挥了重要作用。

古道变通途，群山展新颜。曾经的米
仓古道，已被244国道南（郑）南（江）公路、
220省道汉（中）通（江）公路和银（川）昆
（明）高速取代，翻越米仓山的道路不再艰
险难行。随着众多乡间公路、农村公路、旅

游公路的修通、连通，米仓山区的路网也得
到进一步加密和完善。尤其是汉通路，因
红军由此经过、曾是重要的红色交通线，而
被称作红军路，沿途红色故事较多，古道遗
迹不少，已成为一条旅游休闲、探秘体验的
打卡路线。南南路经过多年的“美丽公路”
打造，沿途产业发展迅速，风景秀丽怡人，
并有多处观景台、旅游点，已成为一条名副
其实的观光路、旅游路、致富路。

参加采风的会员纷纷表示，作为青年
一代交通人，将牢记革命历史，传承革命精
神，为建设交通强国而努力奋斗！作为交
通文学创作者，将深挖古道文化，坚持文学
写作，用文学作品展示古代交通文明，用手
中的笔讴歌新时代交通发展！

文 / 图 云村 江涛

陕西交通作协开展“走近中华文明”文学主题实践活动
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