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《胡景铎传》（节选之十六）

1954年12月，胡景铎接到了习仲勋和张
宗逊两个人从北京给他的来信，让他到北京去
商谈工作调整的事情。胡景铎赶到北京先见
到了习仲勋。习仲勋当时担任国务院秘书长，
他在家中和胡景铎进行了长时间的谈话。胡
景铎向习仲勋汇报了在步校四年时间的工作
和学习情况。习仲勋对胡景铎在步校期间的
工作，特别是实实在在地“锻炼”提高自己表示
赞赏，鼓励胡景铎在国家百废待兴之际应该尽
早离开部队转业到地方去搞建设工作，建议他
到陕西交通战线上去大显身手。习仲勋说：

“今后军队上的干部要大量转业，迟转不如早
转，还是早转了好。”胡景铎表示接受他的建
议，表态一定在新的岗位扎实工作。在习仲勋
谈话后，张宗逊又和胡景铎谈话。张宗逊当时
担任副总参谋长兼军委军校部部长，是胡景铎
在军校系统的最高首长。胡景铎从第四军调
到第一步兵学校时就是张宗逊和他谈的话，这
一次面临转业，张宗逊又和他谈话。张宗逊指
出胡景铎在1952年就被西北军区评定为正师
级，而步校训练部副部长是准师级，差了两个
级别，必须要调整，在转业时要调整好。张宗
逊对胡景铎说道：“你职务和级别不相称，要调
整。”胡景铎表示没有意见，说：“我服从组织的
分配。”

在和习仲勋、张宗逊谈话后过了一段时
间，周恩来总理还专门抽出时间接见了胡景
铎，勉励他转业到地方工作后要为党和人民再

立新功。据张醒民回忆：“1955 年授衔前确定
他转业，1954年底就确定转业了。给他授衔
没办法授。对起义人员记得是给董其武等少
数人授了衔。记得他给我说过，他转业是到北
京去周总理给他谈的，他说：‘总理给我谈话，
我服从大局。’”在1955年9月授衔时，先后在
骑六师这支部队任职并和胡景铎并肩战斗的
战友们中，被授予少将军衔的有范明、李宗贵
等人，而转业到地方没有参加授衔的有胡景铎
和杨拯民等。

1955年2月，胡景铎从北京回到西安，暂
住在西北军区办事处等待分配。时任陕西省
委组织部副部长秦树文和胡景铎谈话，告诉他
说：“要你到交通厅去做副厅长，中央已经批准
了，国务院常务会议也已通过了，不久就有任
命书通知你。目前交通厅人很少，张育民一个
人还要兼着工交办的工作，你可以速去办事。”

这年2月，胡景铎任陕西省交通厅副厅长、
党组副书记，主管业务工作，并先后分管公路
运输、科研教育、交通工业、交通监理以及机关
工会、共青团和信访等。初到交通厅，他发现
机关作风比较松散，大家工作热情不高，就亲
自带领机关同志每天上午做工间操，此外，他
还坚持每天清早把机关的年轻同志组织起了
来整队跑操。据原交通厅公路局路政处处长
谢本云回忆：“他首先提议大家做工间操，当时
做的是第一套广播体操。有的人到，有的人不
到，他提议在操场按人数画70多个圈，谁在哪

个圈，标上名字，不到，一看就知道了。第二件
事是年轻人要锻炼身体，早上6点起床，他带队
从香米园跑到西门口，一个来回，2000多米，
当时的机关作风为之一振。”

上任伊始，作为主管全省交通运输业务并
分管公路运输的副厅长，胡景铎面临的第一个
挑战就是随着国家第一个五年计划的实施和
农业合作化运动的开展，公路运量的急剧增长
和交通运力的严重短缺的矛盾已经空前突出，
公路运输还是人力和蓄力在唱主角。胡景铎
经过紧张而充分的调查研究，在3月15日召开
的全省首次交通运输劳模代表大会闭幕式上
的讲话中，总结提出了深入开展劳动竞赛运动
以改进交通运输工作的十条经验，即劳动竞赛
必须与技术革新紧密结合，不能单靠拼体力；
必须把技术干部与工人的努力紧密结合，把工
人的实际经验通过技术人员的努力提高到理
论上，把技术人员的理论经过工人同志贯彻到
实践中；必须抓住作业计划这个中心环节；坚
持不断进步，反对骄傲自满；必须发挥群众智
慧和集体力量；必须认识劳模的成长离不开领
导的支持与帮助；以工农联盟思想教育职工及
农民群众；在工作中时刻注意与各种反无产阶
级思想及坏分子进行不调和的、分清敌我的、
有策略的斗争；必须紧密依靠地方党政领导；
必须重视妇女的作用。在4月上旬召开的全
省运输计划工作会上，胡景铎又提出推进公路
运输计划管理的意见，他要求积极推行计划管

理，必须按照物资主、次、缓、急，做好运力、运
量的平衡，消除运输不均衡、车辆空驶、物资积
压和运输低效等现象，保证运输任务完成。

从1955年开始，胡景铎参与主持了全省
私营汽车运输业和民间运输业的社会主义改
造工作。8月，他带队深入西安私营汽车第一
队进行公私合营试点。他带头积极宣传党的
方针政策，主动和私营业主们交朋友，详细调
查了解经营情况，充分听取车主和员工双方的
诉求，进行公平合理的清产核资，经过充分协
商拟定了公私合营章程，分两批使全队156
户、213辆车于12月底前参加了公私合营公
司，为全行业公私合营探索了成功经验。1956
年1月，在全省私营运输业改造工作会议上，胡
景铎系统全面地提出了私营运输业改造的意
见及措施，并号召积极推广西安私营汽车第一
队的试点经验，促进私营运输业社会主义改造
工作的稳步推进。截至1956年年底，全省532
辆私营汽车社会主义改造完毕，人员与车辆分
别并入西安、汉中、宝鸡、延安四个国营运输公
司，为国营公路运输经济的发展奠定了基础。

胡景铎还参与领导了对全省人力车、畜力
车等民间运输的社会主义改造工作。他要求
对人力架子车、兽力车、三轮车、驮畜、木帆船
等的改造要在取得车主、船主及修理业主的同
意下，坚持自愿的原则，可以成立综合性的运
输公司或运输合作社，他明确指出此项工作各
地不必强求一致。截至1956年年底，全省组

建国有综合性运输公司5个，高级运输合作社
44个，初级运输合作社48个，承担了该年全省
公路货运量的94%，在汽车运输严重短缺的情
况下，为缓解运输紧张发挥了重要作用。

1956年3月，胡景铎深入西安汽车运输公
司，和基层工人一起推行计划管理，运用线性
规划原理组织运输，建立了严格的生产调度指
挥体系，编制生产计划特别是旬日作业计划，
将企业内部的各部门和生产流通的各环节连
接在一起协作配合，减少了盲目决策和不必要
的损失，使公司的运量与效益名列全省前茅，
得到省委的表彰和交通部公路局的肯定。在
蹲点试验的基础上，胡景铎在全省运输行业中
大力推行运输计划管理工作。针对有的单位
生产、财务开支、消耗没有定额，工作混乱无序
的现象，他在提出批评的同时，强调必须加强
计划管理，必须按照线性规划的原理，根据各
种运输工具的特点编制好本单位的运输计划，
合理安排运力和物资，提高运输效率。

1956年8月至1958年2月，胡景铎按照
组织安排，在北京进入中共中央直属高级党校
学习。 （待续）

十多年前去海南旅行，惊艳于那
遍布海岛以三片叶子为花瓣，型似蝴
蝶灿若云霞的一种花卉，她们犹如在
水一方的佳人，在骄阳的炙烤下，或伫
立路旁花开成海，或静植园中吐露芳
芬，或风姿婀娜盆栽造型，或缠缠绕绕
为墙为篱，绽放出火红、紫红、玫红、水
红、橘红、粉红、淡黄、乳白等等色彩，
在碧海蓝天的椰岛，以火热奔放雍容
大气的情怀，迎接八方宾朋。请教导
游才知道此花名叫三角梅，是海南省
的省花，也是三亚、海口等城市市花。
回来后每每想起海南之“艳遇”，想起
最能代表花之灿烂的三角梅，竟然万
般怀恋与惆怅。

无奈之下，我上花百科搜索了三
角梅，才知道别名为叶子花、三角花，
属于木质藤本植物的她，并非海南特
产，北方冬季温度只要控制在5摄氏度
以上，照样可以养植，只不过盆栽为宜
以确保不被冻死。我开始留意县城的
大小花市，果然有她的倩影，盆栽植株
大的一米多高，小的四五十公分高，主
要以紫红和玫红色为主。于是就在那
年阳春三月，欣欣然选购了一株四十
多公分高，繁花似绵的紫红色三角梅，
宝贝似的置于柴房门前，天天早晚去
看，浇水松土、搬来挪去，生怕照顾不
周怠慢了她。夏季担心被晒死，干脆
将花盆搬到园中树下，可是她却不领
情，一天天憔悴凋零，深秋时节直接枯
萎至死。第二年春天的时候，喜爱养
花的玲姐给我送了两株她上年扦插成
活的三角梅，十多公分高，茸茸的根
须。我将她们栽入两个花盆，日常除
了浇水松土，还定期施肥，夏天的时候
三角梅萌发的枝条已有小拇指粗壮，
横七竖八向四面伸展，叶片碧绿又肥
又大，却始终没有看不到一星半点生
苞开花的意思，冬季放在柴房，因温度
太低冻死了。

有了两次失败的经历，我感觉自
己养三角梅简直就是暴殄天物，发誓
再不养植。可是每每在花市或别处看
到三角梅，都会被她深红浅红的色彩，
恣意开放的热烈深深吸引，久久围观
不忍离去。回去后一次次上网搜索关
于三角梅的习性特点、养植方法。终
于恍悟她之所以能在海南高温环境下
茂盛成树，就是因为她喜阳光、耐高温
干旱，这也正是她坚韧不拔，顽强奋进
的优秀品质。我之所以两次养植失

败，主要原因一是浇水太多而盆土质
粘，导致根部腐烂，二是太过娇惯光照
不足所以不能开花。

怀揣这样的感悟，去年初春季节，
我又一次从花市抱回一盆近四十公分
高，被修剪成球状，密密匝匝缀满玫红
色花苞、花朵的三角梅，我把她放在向
阳的柴房门前，一周浇一次水，在初春
乍暖还寒的天气里，她一天天地绽放，
一天天地茁壮。随着光照的增加，花
色一天比一天艳丽夺目，吸引得院中
人们时时驻足观赏，赞叹不已。就这
样三角梅从早春一直开到炎夏六月，
差不多五个月的花期。她像一团熊熊
燃烧的火焰，像一片栖落人间的云彩，
更像一群翩翩起舞的蝴蝶，点燃生命
的激情和浪漫。她薄如蝉翼的花瓣，
何以能够抵抗骄阳暴晒、风蚀雨淋而
花开不败？她看似并不强大的躯体，
何以能够迸发出如此能量？“生如夏花
之灿烂”，她一定深悟生命之道，生活
之道，所以才会如此热情奔放、顽强坚
韧！“梅花香自苦寒来”，经历了秋冬季
节的孕育，她又具备了梅花凌风傲雪
的品质，于料峭春寒里绽放芳花。

今年三月初，我的三角梅又开花
了，挤挤挨挨的花蕾、花朵，绽放着、艳
丽着，带给人无尽的希望与喜悦。常
年累月在道班工作的同事小江，把他
自己养了两年的一盆大红色三角梅送
给了我，他交代说：“没有那样娇贵，春
天少浇水多晒太阳，夏天适当浇水每
天晒够六小时，才会花开不断越开越
艳。”别看他一个男人家天天在公路上
挥铣舞帚防滑保畅，皮肤晒得又黑又
糙，养起花来还真是一套一套的，平日
里大家养不好的花，只要被他带回道
班院子，养护一段时日后总会起死回
生、茁壮生长。我想，这定是常年累月
艰苦辛勤的工作、生活阅历，给外表粗
枝大叶的他，以历练，以开悟，以懂得，
以珍惜。

“近看如绸远似霞，缤纷夺目放光
华。 经年不与群芳妒，独自生鲜艳万
家。”“类属梅家名半对，倚风带露映翠
微。花纷七色霞千染，叶底三边蝶欲
飞。”如果你也见识过三角梅，你定会
明白网友们对三角梅的盛赞和喜爱，
真的一点都不为过。那热情洋溢的笑
靥，顽强坚韧的性格，不正如生活中那
些不畏艰难困苦，乐观自信，积极向上
的人吗！ （作者供职于丹凤公路段）

时光的指针转到2022年，我也从古城小巷里
玩水嬉戏的孩童成为国道210上一名普通公路
人。记忆的画卷一幕幕铺展开来，难忘儿时巷，
犹记少时道，更念眼前路，半生与路结缘，一路奋
发向前。

窄窄巷道 深深爱意

“十里长街，城扁街宽，坚厚的墙垣，宽敝的
庭院，铺户家宅，都略具北平的局面。”这是老舍
先生笔下的榆林古城。我记忆中的小巷，是青砖
黛瓦，高墙宽门，青石砖铺就的巷道，没有水泥地
的光滑，没有花砖的齐整，顺着地形错落有致，蜿
蜒而上。在阳春三月，石头缝里还会有“麻麻”草
冒出来。夏天阵雨来袭时，雨水顺着石砖汩汩
流下，汇入巷口街边的下水道，雨后的小巷，散
发着淡淡的青草和泥土味道。也是我们孩童时

“踩水坑”的乐园，被雨水冲刷干净的石砖透着
一种清新的气息，我们光着脚笑着跳着，享受着
最天然的“脚底按摩”。记忆中的小巷生活，苦辣
酸甜参半。

幽长的巷道两旁有着高墙大门，大门里是方
方正正的四合院，大户人家的独门独院慢慢地也
向外来人口开放，租房客渐渐多了起来。我家就
是四合院的一户租客，因为出租房里没有通自来
水，取水处就在巷道不远处。爸爸妈妈忙的时
候，填满两口水瓮就成了我和弟弟们的任务，我
们争先恐后地提着水桶和木扁担，接水、抬水，个
子低的在前，高的在后，为了减轻前面人的负担，
后面的那个人主动把水桶往后挪一挪。一路说
说笑笑，走走停停，负重前行竟也不觉得苦累，小
巷里留下我们深深浅浅的足迹和一片欢声笑语，
看着被我们灌满的水缸，想到妈妈欣慰的笑脸，
心里比喝到“桃花水”还要甜。

同样也是租客的邻居小伙，20出头没有做
事，每到饭点，他嘴里喊着“农转非”（指80年代农
业户口转为非农业户口），手插兜到我家来串门，
看看我们碗里的饭菜，显摆他家顿顿有肉吃，和
爸爸有一搭没一搭拉上几句闲话，妈妈曾经直接
怼他说道，老鸹笑猪黑，你一家人也不是一样“农
转非”。他也不介意，嘻嘻哈哈走出去。那时候
少年的我，暗暗下定决心长大后一定要摆脱这称
呼，让他们刮目相看。

漫漫旅途 勇往直前

十年寒窗，终于迎来了上大学的日子。爸爸
受妈妈嘱托送我来古城西安，当时榆林到西安只
有卧铺班车，每天下午四点发车，早上六点到西
安。2000年的10月，陕北的天气已经开始凉快，

我们赶上去西安的班车，但车厢里的座位都坐满
了，为了按时到学校，我们只好挤到车厢后面的
大通铺，里面封闭而逼仄，没有车窗，只容得下人
坐立，爸爸让我睡在靠车厢的一面。中途下车吃
了一碗羊肉面，然后就一路向南，听大人们讲走
的这条路是国道210。一路翻山越岭，一路爬
坡下沟，躺在车厢里的我被颠得翻江倒海，刚睡
着又被一个急刹车晃醒，心里只想着快了快了，
旁边的爸爸不知道是不是睡得沉，一路没说话。
迷迷糊糊中，被爸爸叫醒，黎明刚至，我们到达了
西安。

昏黄的路灯下，我和爸爸并排走着，他拉着
行李箱，背着背包，我一扫旅途的疲劳困乏，睁大
眼睛打量着这座城市。映入我眼帘的是宽阔无
比的大马路以及路两边林立的高楼，走上那条
横跨马路的人行天桥，看着脚下的车水马龙连成
绚烂的一条橙色线。天光大亮，我和爸爸在亲戚
家简单梳洗后踏进了学校的大门，求学生涯就此
开启。

就是这一次南下我开始在外闯荡，为了不给
家人造成负担，我努力地在这座城市打拼，自立
自强，经过自己的努力，后来还通过事业单位考
试，成为公路行业的一名正式职工。

成为公路人 平凡创造美好

从背着行囊踏进公路段那刻起，那条路就刻
在我的“心”上，我的心同样也在那条“路”上。一
年四季橘黄色身影都在路上默默劳作着、付出
着，换来路面干净整洁，路旁绿树成荫，行人车辆
在“畅、安、舒、美、绿”的公路中行走，如在画中
游。公路设施美、路域环境美、养护管理美、出行
服务美、行风人物美，成为我们公路人追求的“五
美”。

“最是一年春好处，绝胜烟柳满皇都”之时，
公路人忙碌在公路沿线，我们徒步对管养路段开
展路况调查。通过现场测量、登记和拍照的方式
分别对管养路段路基路面、桥涵构造物与沿线附
属设施展开病害调查，为日常养护工作提供精准
的数字和科学养护决策依据，也为下一阶段路面
病害处治工作奠定基础。

惊蛰已过，万物复苏时节，公路人将易生根、
耐旱、生命力强的绿植种植在土质疏松路段，以
此改善土质，减少滑坡风险，同时做好地质灾害
观测和预警，确保营造安全畅通的行车环境。

春风催新绿，养护正当时，我们对路肩、边
坡、边沟进行标准化修整，使干线公路路肩平整
密实，边线顺适；我们清理绿化平台垃圾和绿
篱底部杂草树叶，对绿化枯死或缺失路段进
行补植，随后对其驱虫、施肥，确保沿线绿化长势

良好。
“晴日暖风生麦气”，炎热夏季到来，一线养

护工作人员“足蒸暑土气，背灼炎天光”，冒着高
温始终坚守在岗位上，尽职尽责地为沿线群众提
供整洁优美的路域环境。

秋风萧瑟天气凉，草木摇落露为霜，公路人
或掏挖水沟淤泥，或捡拾垃圾，或绿化剪修，或清
理沿线堆积物垃圾，或临时垫补坑槽，或扶正示
警桩擦洗防撞桶，随处可见橘黄色公路人忙碌
的身影。

路面出现病害，对公路人而言犹如消防员接
到“火情”，及时有效处理现场、详细调查统计，主
动联系施工队，严格按照施工流程，对路面问题
进行全面修补，保证国省干线道路平整，确保群
众出行安全。

在做好日常养护工作的同时，年轻的公路人
还在主动作为，鼎新首创，努力开拓养护新局
面。对日常产生的大量公路垃圾问题转换思路，
将生物材质垃圾可以堆肥生产有机肥料，供沿线
农地消化和苗木公司使用，将可焚烧垃圾，经集
中分拣后统一投放置专用垃圾回收箱内，由垃圾
压缩站处理后运至焚烧场处理。

公路人不只会“干工作”，还会“过生活”。谷
雨节气后，我们利用养护中心闲置空地，早安排
早规划，深翻土地、沃肥，覆膜种植，通过浇水、松
土、除草、搭架等工序。盛夏时节，院内西瓜、葡
萄、菜瓜等时令果蔬长势喜人，硕果累累。一方
面丰富了职工业余生活，为单位节省了餐厅食材
费用支出；另一方面改善了养护中心院内生活环
境，提高了院内闲置空地的使用率；更是调整了
道工“三夏”期间工作模式，调动了大家生产工作
的积极性。

“西行总流连，一路尽长安”。西安公路人初
春的防滑保畅，盛夏的水毁抢险，深秋的十四届
全运会交通保障，隆冬确保疫情防控紧要关头各
项防疫、应急、生活物资顺利运输等，每一次工作
取得的胜利，都是全体干部职工坚定信心、攻坚
克难信心和决心的体现。

我的养护同事们，在一年四季风吹日晒，霜
打雨淋中坚守在公路一线，他们大都皮肤黝黑，
笑容淳朴。我在他们身上看到了无怨无悔、勇往
直前、敢为人先的担当精神和进取意识。他们展
现的是乐于奉献、甘当“铺路石”的高尚情怀，展
现的是对交通公路行业的爱岗敬业、忠诚履职的
特殊情怀。

从窄窄的巷道到宽阔的国道，我的人生道路
也越走越宽广，儿时眼中的长巷变成了短短的小
路。走在如今养护的宽阔的国道上，我们全体公
路人将凝心聚力，以更加饱满的工作热情和昂扬
姿态迎接新的征程！ （作者供职于高陵公路段）

你
是
流
浪
在
岁
月
里
的
孩
子
吗

一
个
村
庄
，一
个
村
庄

呼
唤
背
井
离
乡
的
人

你
是
远
道
归
来
，近
乡
情
怯
的
游
子
吗

每
一
片
田
野
，每
一
处
山
冈

你
为
之
深
情
地
歌
唱

你
是
衔
着
阳
光
，灵
动
季
节
的
精
灵
吗

披
着
透
明
的
风
和
清
新
的
雨

唤
醒
古
老
而
又
热
烈
的
希
冀

你
是
穿
梭
人
间
烟
火
和
星
辰
大
海
的
天
使
吗

云
水
惊
鸿

，拨
弄
时
光
的
音
弦

荡
漾
光
影
的
故
事

我
们
用
你
衔
来
的
梦

穿
过
地
平
线
的
篱
笆

播
种
田
野

我
们
采
撷
你
衔
来
的
云
朵

和
清
泉
的
叮
咚

迎
着
季
节
的
洗
礼

编
织
憧
憬

我
们
踏
着
沉
重
而
又
轻
盈
的
脚
步

沿
你
的
指
引

寻
觅
着
来
时
的
路

我
们
透
过
星
空
和
林
海

摸
索
着
你
的
歌
声

终
于
找
到

童
年
的
空
灵

布
谷
，布
谷

（
作
者
供
职
于
蒲
城
县
交
通
运
输
服
务
中
心
）

“服从组织的分配” 文 / 夏 蒙 王小强
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